


Selecao de Ferramentas e Técnicas
para Avaliacao de Riscos

QSP

(conforme norma ISO/IEC 31010:2009)

PROCESSO DE AVALIACAO DE RISCOS (conforme 1SO 31000)

FERRAMENTAS -
& ANALISE DE RISCOS .
TECN'CAS B AVAL|AQAO
(conforme IDENTIFICACAO ) NiVELI DE RISQOS
1ISO/IEC 31010) | DERISCOS  JCONSEQUENCIA[PROBABILIDADE| DE [ (DECISAO)
RISCO
Brainstorming AA NA NA NA NA
Entrevistas
Estruturadas ou AA NA NA NA NA
Semi-Estruturadas
Técnica de Delphi AA NA NA NA NA
Checklists AA NA NA NA NA
Anélise
Preliminar de AA NA NA NA NA
Perigos (APP)
Estudo de Perigos
e Operabilidade AA AA A A A
(HAZOP)
Analise de Perigos
e Pontos Criticos AA AA NA NA AA
de Controle
(HACCP)
_Avaliagao de AA AA AA AA AA
Riscos Ambientais
Técnica
Estruturada de
What-If AA AA AA AA AA
(SWIFT)
Analise de AA AA A A A
Cenarios
Anélise de
Impactos no A AA A A A
Negdcio (BIA)
Anélise de Causa-
Raiz (RCA) NA AA AA AA AA
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Anélise de Modos
de Falha e Efeitos AA AA
(FMEA/FMECA)

2
2
2

Analise de Arvore
de Falhas (FTA)

Anaélise de Arvore
de Eventos (ETA)

>
2
>
>

NA

Anélise de Causa
& Consequéncia

>
2
2
>
>

Anélise de
Causa-e-Efeito

2
2

NA NA NA

Analise de
Camadas de A
Protecdo (LOPA)

Andlise de Arvore
de DecisOes

| 3

NA

Analise de
Confiabilidade AA
Humana (HRA)

2
2
2
>

Analise da
Gravata Borboleta
(Bow-Tie
Analysis)

NA A AA AA A

Manutencéo
Centrada em
Confiabilidade
(RCM)

Analise de
Circuitos Ocultos
(Sneak Circuit
Analysis)

Anélise de
Markov

Simulacdo de

Monte Carlo NA NA NA NA AA

Estatistica
Bayesiana e Redes NA AA NA NA AA
de Bayes
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Curvas F-N AA AA AA
indices de Risco AA AA A AA
Matriz de
Probabilidade/ AA AA AA AA A
Consequéncia
Analise de Custo-
Beneficio (CBA) A AA A A A
Analise de Decisao
por Multicritérios A AA A AA A
(MCDA)

AA = Altamente Aplicavel
A= Aplicavel
NA= Nao Aplicavel

A classificacdo acima, de acordo com a norma internacional ISO/IEC 31010, mostra
como uma determinada técnica se aplica em cada etapa do processo de avaliagdo de
riscos (risk assessment), conforme segue:

e identificacdo de riscos;

e analise de riscos - analise de consequéncias

¢ analise de riscos — estimativa qualitativa, semiquantitativa ou quantitativa de
probabilidades;

e analise de riscos - avaliacdo da eficacia de qualquer controle existente;

e andlise de riscos - estimativa do nivel de risco;

e avaliacdo de riscos (risk evaluation).

Para cada etapa no processo de avaliacdo de riscos (risk assessment), a aplicacdo do
método é descrita como Altamente Aplicavel, Aplicavel ou Ndo Aplicdvel.

Veja a seguir...



Avaliacao de Riscos e Controles
A ANALISE "BOW-TIE" CONECTADA AO SISTEMA DE GESTAO

QSP Abordagem do QSP alinhada a norma ISO/IEC 31010
| HAZID ||  APP/APR
|( Identificar
Identificacao |« HAZOP L FMEA
FTA
Xerlgos | Andlise de
€ Ameagcas "| Probabilidades ETA
FMECA
Andlise de |, Modelagem de
Consequéncias Efeitos Fisicos
A ana’li.se Bow-Tie QRA (Quantitativa)
faz 0 "link" entre os

controles e o Avaliar
sistema de gestéo

: Analise LOPA .

: = > 2 ¢ Reduzir
| Camadas de Protecao

i Barreiras

: \4 SISTEMA

DE GESTAO

Conectar
a0 SG

v

Auditoria Baseada em Riscos
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AVALIACAO DE RISCOS

Certified ISO 31000 Risk Management Professional
iR >
- | CAPACITACAO EM
\ S GESTAO DE RISCOS
,«j K

i —— (CERTIFICAGAO Profissional Internacional - C31000)



http://iso31000.net/avaliacao-riscos-iso-31010/
http://iso31000.net/capacitacao-gestao-riscos-iso-31000/
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